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Úvod

Výroční zpráva o činnosti Domova důchodců Stachy – Kůsov 2003 koncepčně navazuje na všechny předchozí roční zprávy. Předpokládáme, že v této struktuře zatím jako základní informační materiál vyhovuje.

Záměrně se tentokrát zdržíme hodnocení situace v resortu (standardy, zákon o soc. službách, atd.). Je zbytečné opět popisovat vývoj od ničeho k ničemu, komentovat stav bez pohybu.

Samospráva zatím o budoucnosti sociální péče diskutuje a hledá řešení problémů v příštích obdobích. Věříme, že právě její vliv bude již brzo katalyzátorem nutného vývoje systému směrem k dosažení vyšší efektivity, stability a kvality poskytované péče. 

Chceme, aby náš Domov byl střediskem solidarity a důvěry pro široké okolí. Když budete číst naši zprávu, dozvíte se z ní i o našich starostech a obtížích. Posuďte sami, nakolik se nám náš úmysl daří naplňovat.
1. Úvodní slovo ředitele 
 

Vážení přátelé a příznivci Domova důchodců Stachy – Kůsov. 

Nejsme Domov většinového městského panelákového typu, ale jsme skutečným domovem stařečků z nejbližšího okolí pod Churáňovem. 

Jsme jediný Domov důchodců široko daleko uprostřed panenské přírody. Jsme tady pro stařečky z venkova z rodného kraje Karla Klostermanna.    

Náš Domov vznikl z hospodářské usedlosti na místě historických šumavských hutí z 18. století. Tato historie je přímo spjata s obyvatelstvem staré Šumavy.

Život a péče o staré občany v našem Domově není jenom o číslech, o financích a hospodaření, ale také o poskytnutí tepla domova, o umožnění žít každodenním spokojeným životem a o důstojném stáří. Věříme, že nikdo ze zaměstnanců našeho Domova nedává nikdy najevo sebemenší náznak povýšenosti a nadřazenosti nad klientem svěřeným do naší péče. Vždy je na prvním místě člověk. Jejich osobnost nikdy nesmí být utiskována ani zmanipulována. 

Velká většina z nás pamatuje státní systém, který se údajně sám postaral o naše postižené a stárnoucí spoluobčany. Trochu je přitom „uklízel“ z dosahu veřejné pozornosti. 

I dnes v novinách a ve zprávách raději čteme věci příjemné a vídáme lidi zdravé a úspěšné.

Domov důchodců Stachy - Kůsov je jedním z největších zařízení sociální péče v Jihočeském Kraji. Poskytuje ústavní sociální péči starým občanům. Z bývalého okresu Prachatice přichází 71,9 % klientù, 12,9 % z jihočeského regionu a 15,2 % z ostatních oblastí České republiky. 

Domov je příspěvkovou organizací a zřizovatelem je Jihočeský kraj. 

Domov důchodců Stachy - Kůsov dosáhl v roce 2003 obratu přes 20 mil. Kč a patří mezi největší zaměstnavatele v nejbližším okolí.

Velice si ceníme podpory našeho nového zřizovatele. Po jedenácti letech činnosti ve finanční tísni bez další pomoci naše organizace konečně pocítila pochopení a snahu při přerozdělování finančních prostředků. Tyto prostředky jsme mohly použít na nezbytně nutné opravy a výměnu zařízení ze šedesátých let. 

Jenom několik pro nás důležitých položek:

Traktor sekačka, oprava sekaček

Pergola u jídelny

Oprava fasády na věži- dokončení nátěrů

Modernizace výpočetní techniky. Příprava vedení písemností na odděleních.

Orientační značení na chodbách

I.etapa dopravního značení kolem areálu Domova

Oprava příjezdové komunikace a zpevněné plochy ve dvoře pro zásobování a u bufetu

Ošetřování pozemků (odvodnění atd.)

Likvidace septiku

Generální oprava čističky odpadní vody

Rekonstrukce kuchyňky na oddělení  A, I.patro, II.patro

Rekonstrukce jídelny na I.patře

Rekonstrukce ošetřovny

Rekonstrukce sesterny na oddělení I.patro a A

Oprava obložení v  jídelně

Zřízení bufetu v hlavní budově

Poličky I.etapa

Nástěnná svítidla I.etapa

Nové nouzové osvětlení na odděleních A,B,I.patro,II.patro

Venkovní osvětlení před oddělením B a C

Dokončení kamerového systému

Oprava a položení podlahové krytiny na odděleních B, ordinace, schodiště C

Výměna zárubní a dveří na odděleních I. patro a A

Výměna střešní krytiny na I.patře

Příprava přívodu silového kabelu k náhradnímu zdroji

Oprava požární nádrže

Výměna 62 kusů lůžek – oddělení I. a  II.patro

Nákup - židle 21ks, polohovací křesla 16ks 

Velkoplošné televize do jídelny a na chodbu oddělení A

Uplynulý rok 2003 byl existenčně úspěšný. Podařilo se zajistit plánovaný rozvoj organizace ve smyslu naplnění programů komplexní péče. Spokojenost klienta musí být nadále naší prioritou.

Byla zajištěna obnova různých technologií z vlastních zdrojů. V roce 2003 byla pořízena náročná technologie pro stravovací provoz.
Přesto však mnozí cítíme, jak je velmi potřebné, aby široká veřejnost věděla o našich  aktivitách ve prospěch klientů. Nejen proto, že každého z nás také může postihnout bezmocnost (a jednoho dne téměř určitě postihne), ale i proto, že zavírat oči před trápením je škodlivé i pro zdravé lidi. Dělají-li to, berou na vědomí jen část života a ne jeho složitý celek, což se jim může v budoucnu vymstít. A to se dlouhodobě vymstí i ve veřejném úspěšném životě.
Proto jsme my- ředitel, vedení a  všichni pracovníci v neposlední řadě potěšeni tím, že náš Domov má mnoho příznivců, kteří sledují a podporují naši práci. 

2. Poslání organizace
 

Náš Domov poskytuje důstojnou a láskyplnou péči všem potřebným bez rozdílu věku, pohlaví, rasy a náboženského vyznání již od roku 1962.

  Hlavním posláním Domova je zmírňování potíží plynoucích ze stáří, nemoci či postižení a těžké sociální situace. V našem zařízení vytváříme pro klienty laskavé a klidné prostředí, ve kterém jim poskytujeme profesionální a efektivní ošetřovatelskou a sociální  péči s cílem zkvalitnit jejich život a naplnit bio-psycho-sociální potřeby.

Činnosti  a služby poskytované Domovem jsou v souladu s jeho zřizovací listinou a statutem.

Organizace zajišťuje k naplnění svého poslání tyto služby:


poskytování komplexní ošetřovatelské péče;


poskytování přechodných, dlouhodobých a trvalých pobytů  pro potřebné občany;


poskytování služeb sociální a ošetřovatelské  péče;


rehabilitace, ergoterapie,

Organizace zajišťuje vedle základních služeb tyto doplňkové činnosti:


pronájem nebytových prostor s poskytováním i jiných než základních služeb zajišťujících řádný provoz;


pořádání kulturních, společenských a vzdělávacích akcí;

 

3. Významné akce Domova důchodců Stachy - Kůsov
V letošním roce se uskutečnily Šumavské hry v našem Domově. Na těchto hrách se setkali  klienti se svými doprovody z různých domovů a ústavů sociální péče. Pořádaly se různé soutěže, vyhodnotila se nejlepší družstva a jednotlivci. Každý účastník obdržel občerstvení a také cenu z naší tomboly. Asociace ÚSP nám poskytla na tuto akci příspěvek v částce 6.000,-Kč.

Nejvýznamnější událostí roku 2003 byla celková rekonstrukce, přestavba a modernizace stravovacího provozu. Na tuto akci nám byla poskytnuta dotace ze státního rozpočtu v částce 8.447.000,--Kč. Zřizovatel Jihočeský kraj přispěl částkou 500.000,--Kč a z vlastních zdrojů byla proinvestována částka 374.000,--Kč.    

Přestavba byla provedena za plného provozu v době od 15.10.2003 do 18.12.2003, kdy proběhla kolaudace stavby.

4. Významní sponzoři Domova důchodců Stachy - Kůsov 


V roce 2003 nám poskytli finanční dary tito dárci:


Heidi Dolak – 

5.000,-Kč


Olga Kollmanová – 

3.000,-Kč


MePro Trading,s.r.o. – 
9.500,-Kč


Shell Gas ČR,s.r.o. –       10.000,-Kč


MUDr. Janoušek Josef -    5.000,-Kč


Tyto dary byly poskytnuty na financování kulturních, rekreačních a rehabilitačních akcí pro klienty DD.

5. Základní kapacitní a výkonové ukazatele
Celková kapacita DD je 140 lůžek rozmístěných na pěti odděleních v 66 pokojích

Z toho:
14 jednolůžkových


14 klientů



33 dvoulůžkových


66



18 třílůžkových


54



  1 šestilůžkový


  6

Za sledovaný rok 2003:




Nástup
Úmrtí

Odchod
Průměrný počet
Využití








obyvatel

obložnosti

Leden

    0

   2

     0

130,6219

93,2949%

Únor

    6

   4

     0

128,1428

91,5306

Březen

    2

   3

     0

130,6129

93,2949

Duben

    5

   3

     0

130,3666

93,1190

Květen

    3

   2

     2

132,7096

94,7926

Červen

    3

   1

     1

132,4666

94,6190

Červenec

    4

   1

     0

135,0967

96,4977

Srpen

    2

   3

     0

134,9032

96,3594

Září

    2

   1

     1

134,6666

96,1905

Říjen

    1

   3

     1

133,3225

95,2304

Listopad

    4

   2

     2

131,6666

94,0476

Prosinec

    2

   3

     1

130,9032

93,5023

Celkem

   34

  28

     8

132,1534

94,3953

Nevyužitá kapacita z důvodu:

a) na jedno oddělení přístup pouze po několika schodech 

b) pokoje bez vody a soc.zařízení

c) pokoje se soc.zařízením přístupné pouze po schodišti

Zájemci jsou spokojeni s naší nabídkou péče a služeb, málo vyhovující je však nabídka ubytování. Mnozí preferují jedno- maximálně dvoulůžkové pokoje. Také společné WC a koupelny neodpovídají dnešním požadavkům. Zajištěním lepšího komfortu bydlení – nové postele, židle, polohovací křesla – došlo ke zmenšení volného prostoru pokojů. Zajištěním lepšího ubytování – vnitřní rekonstrukcí DD (-zrušení třílůžkových a navýšení počtu jednolůžkových pokojů, vybudování soc.zařízení) – by byla využita kapacita DD průběžně na 100% bez prostojů.

Domov má ošetřovatelské oddělení s 19 lůžky a na dalších dvou odděleních je dalších 30 ošetřovatelských lůžek.

Všechna tato lůžka jsou stoprocentně využita a většina nových žádostí o umístění do DD je právě na tato lůžka. Průměrně je v DD uloženo 5 žádostí s rozhodnutím o přijetí do DD, kde zdravotní stav těchto žadatelů vyžaduje zvýšenou komplexní péči.

V daném  roce z Domova odešlo 8 klientů , z toho se 3 vrátili domů ( dva řešili nástupem do DD spíše svou sociální situaci – úmrtí partnera,neshody v rodině, u  třetí řešil opatrovník (bratr)zajištění péče pro svou sestru – neschopna adaptace ).

Ostatních 5 klientů se pouze přemisťovalo do jiných DD ( 4 x Prachatice,1x Netolice ). 

Ani v jednom případě nešlo o přemístění z důvodu nespokojenosti s pobytem v našem DD. Mnozí klienti podávají žádost o přemístění na základě argumentů dětí a příbuzných, že v jiném Domově je budou moci navštěvovat častěji, protože jim budou blíže. Ve všech případech měli klienti podáno více žádostí o umístění a služeb našeho Domova využili jen proto, že v jimi zvoleném Domově byli zařazeni do pořadníku čekatelů.

Počet úmrtí v tomto roce odpovídá průměru za posledních pět let. Poměrně vysoký počet je dán  strukturou  klientů. Většina klientů pracovala v zemědělství nebo vykonávala jinou fyzicky náročnou práci, což se odrazilo na jejich zdravotním stavu  a fyzických schopnostech. Průměrný věk klientů se celoročně pohybuje mezi 73 – 75 lety, ve skupině    

26 - 65 let je v průměru 
31 klientů    

                          
65 - 85 let             
       
79 klientů




nad 85 let 

       
22 klientů


6. Komplexní péče - úsek zdravotně – sociálních služeb a obslužné péče
Organizační rozdělení komplexní péče o klienty:

[image: image2]
Systém řízení komplexní péče o klienty:

[image: image3]
 

Klient Domova je chápán a přijímán holisticky; respektujeme jej jako jedinečnou a důstojnou bytost. Všechny potřeby klienta - fyzické, psychické, emocionální, společenské i duchovní jsou chápány a rozpoznány jako důležité. Naše klienty i další starší a postižené spoluobčany respektujeme jako potřebné, důležité a plnoprávné členy společnosti a místní komunity.
A. Zdravotnické služby

Zdravotnická péče

Mobilita klientů 

V našem DD máme: 
59 mobilních klientů

                                
21 imobilních klientů

                                
52 klientů s omezenou mobilitou

47 klientů jsou diabetici  


120 klientů má psychiatrickou diagnózu

Z celkového počtu máme: 

55 klientů plně inkontinentních.

Inkontinentní pomůcky používáme od firmy Euron a léčebnou kosmetiku od firmy Hartmann. Pomůcky pro inkontinenci jsou plně hrazeny jednotlivými pojišťovnami. 

Problémy s preskripcí nemáme, neboť spolupráce s jednotlivými firmami je velice dobrá. Pomůcky předepisuje lékař jeden-krát za 3 měsíce a jejich počet je dostačující. 

Zajištění zdravotnické péče

Zdravotnickou péči v DD zajišťuje 1 vrchní sestra, 3 staniční sestry, které pracují v jednosměnném provozu. Dále jsou zde 2 SZP, 3 ošetřovatelky, 15 sanitářek, 6 pracovníků POP, 1 civilní služba. Největší problém nám činí obsadit jednotlivé služby SZP a to především služby odpolední, o víkendu a noční služby.

Jestliže není  noční služba obsazena SZP, řešíme to tzv. pohotovostí, kdy je na telefonu buď vrchní sestra nebo 1 sestra staniční. Toto řešení nám ale zatěžuje mzdový rozpočet, protože se jedná v průměru o 8 pohotovostí v měsíci.Na této pohotovosti se podílí i náš pracovník údržby, který si bere služební automobil domů a v případě potřeby zajišťuje odvoz SZP do DD z místa jejího bydliště.

S tak nízkým počtem SZP je naprosto nemožné obsadit jednotlivé služby. Nejhorší situace nastává v případě dlouhodobé nemocnosti zaměstnanců, neboť nepřetržitý provoz musí být samozřejmě zajištěn.

Ošetřovatelská  péče
Pomocí ošetřovatelské péče se snažíme napomáhat klientovi dosáhnout normálních životních funkcí při různých poruchách zdravotního stavu. Na prvním místě stojí uspokojování potřeb klientů. Člověkem se zabýváme jako celkem, jako bytostí bio – psycho – sociální, bytostí holistickou, ne pouze souborem částí a procesů. Z toho vyplývá, že každá porucha jedné části celku vede zákonitě k poruše jiné části, popřípadě celého systému. Společným naším zájmem je návrat ke zdraví u klientů. 

Pro uzdravení klienta je nezbytné, aby vedle medikamentů, léčebných postupů měl dostatek spánku, přiměřenou výživu, dobré podmínky pro hygienu a vyprazdňování. Uzdravovací procesy podpoří dobrá psychická pohoda klienta. Každý klient je individualita, má své jedinečné vlastnosti, postoje, názory a především potřeby. Základní potřeby jsou společné všem lidem, jsou však modifikované kulturním standardem osoby. 

Uspokojování potřeb je zaměřené na zlepšení zdravotního stavu klienta. Naším cílem je pomoci klientovi v co nejkratší době se zadaptovat na změnu prostředí.

Při uspokojování biologických potřeb se zaměřujeme především na dodržování přiměřeného pohybového režimu a polohy u klientů. Tím tak můžeme zabránit nebo omezit vznik imobilizačního syndromu, který se projevuje poruchou krevního oběhu, dýchacího ústrojí, kostí, pohybového a gastrointesticiálního systému, kůže, pokožky, zhoršením nálady a depresí.

Uspokojování psychických potřeb je zaměřené na odstranění nebo zmírnění bolesti. Dále na odstranění nebo zmírnění strachu a úzkosti. Důležité jsou i sociální potřeby, kde klademe důraz na účinnou komunikaci s klientem. Nelze opomenout ani kontakt s rodinou a se svými blízkými. Kulturní potřeby zajišťujeme umožněním sledování kulturního a společenského dění. 

Na posledním místě jsou duchovní potřeby, které uspokojujeme možností účastnit se  náboženského obřadu, který je v našem DD 1 krát týdně a to vždy ve středu. 

Při uspokojování všech potřeb je nutné respektovat práva klienta. Jde nám tedy především o to, aby se u nás naši klienti cítili dobře, nejlépe jako doma. Jako příklad uvedu pečení bramboráků, topinek, langošů pro klienty na jednotlivých odděleních. Není ani neobvyklé, že si zdravotnický pracovník vezme klienta k sobě domů na návštěvu. 

Když je příznivé počasí, trávíme odpoledne venku, imobilní klienty vyvážíme ven na terasu i s postelí. Postupně zavádíme ošetřovatelskou dokumentaci a učíme se s ní pracovat. Sledujeme novinky v ošetřování ran, dle možností je aplikujeme v praxi.

Ošetřovatelské oddělení

Ošetřovatelské oddělení máme v počtu 49 lůžek. Velikost pokojů je nedostačující pro takový počet klientů. Na většině pokojů není zavedena voda. Na takovýto počet klientů, kteří vyžadují maximální ošetřovatelskou péči máme 1 sprchovací lůžko, 1 sedací vanu, 2 myčky podložních mís, 3 zvedáky pro klienty. 

Ostatní ošetřovatelskou péči provádíme s klasickými pomůckami.Velkým pomocníkem nám jsou antidekubitární podložky. Nejvíce se potýkáme z nedostatkem prostoru, neboť oddělení jsou ve staré části objektu, kde nebylo nikdy počítáno s takovýmto způsobem ošetřování. 

Dříve nastupovali do DD většinou klienti schopní, nevyžadující tak náročnou péči.Vzhledem k rušení lůžek LDN a následné péče jsou nyní přijímáni klienti s omezenou mobilitou, s dekubity, s demencí , což vyžaduje vybavení nejenom materiální, ale i personální.

Klienti ošetřovatelského oddělení

Na těchto odděleních jsou především klienti s onemocněním kardiovaskulárního systému, po CMP, s demencí typu Alzheimer, s nasogastrální sondou, klienti imobilní, se Sklerosou simplex, s dekubity. Klienti s dekubity k nám většinou přicházejí z LDN, nebo z oddělení následné péče. 

Výčet diagnóz je daleko větší, neboť stáří je známo svojí polymorbiditou.

 

Zabezpečení odborné lékařské péče
Zdravotnickou odbornou péči poskytuje klientům DD praktický lékař pro dospělé MUDr. Ivan Kjučukov, který ordinuje v DD 2 krát v týdnu, v případě potřeby kdykoliv. 2 krát za měsíc jezdí do DD psychiatr MUDr. Julie Pekárková, v případě potřeby je možná konzultace po telefonu kdykoliv.

Diabetologické kontroly poskytuje diabetolog MUDr. Jana Fabiánová ve Vimperku dle rozpisu, v případě potřeby konzultujeme změny po telefonu. 

Dále je ve Vimperku zajištěno kožní vyš., oční vyš., vyš. neurologem, ortopedem. Ve Vimperku je též základna RZP.

Stomatologické služby poskytuje MUDr. Alexandra Fuchsová ve Stachách, akutní případy ihned, ostatní dle objednání. Problémy nastávají o víkendu, kdy je vypsaná pohotovost v různé ordinaci jihočeského kraje. 

Odběry biologického materiálu jsou odváženy po telefonickém objednání do biochemické laboratoře ve Vimperku. 

K hospitalizaci jsou klienti posíláni do spádové nemocnice v Prachaticích, Strakonicích, popř. v Českých Budějovicích.

Rehabilitace 
Rehabilitace je zajišťována rehabilitačním lékařem MUDr. Josefem Janouškem. Dvakrát v týdnu vedou rehabilitační pracovnice kondiční cvičení. Dle ordinace rehabilitačního lékaře je prováděna fyziatrie – diadynamik , UTZV, parafín magnetoterapie.Samozřejmě nelze opomenout ani klasické masáže, které mají klienti nejraději. 

RHB je zaměřena na nácvik soběstačnosti, prevenci komplikací z nedostatku pohybu a celkovou aktivizaci klientů. U klientů po CMP je prováděna vhodná RBH vedoucí k obnovení hybnosti, k celkovému zlepšení zdravotního stavu. Snažíme se zde potlačit vznik imobilizačního syndromu.

Úklid


Zabezpečujeme pomocí  pracovnic POP – úklid. Je prováděn dle harmonogramů na jednotlivých odděleních. Dodržujeme platné zásady dezinfekce a sterilizace. Na každém oddělení je jedna pracovnice POP- úklid. 

Kontrolně metodická činnost


Tato činnost je zaměřovaná na základní okruhy: hygienicko – epidemiologický režim a jeho plnění. Prověřujeme správné provádění dezinfekce a sterilizace. Postupujeme podle platných vyhlášek. 

Z této činnosti nelze opomenout ani likvidaci odpadů, manipulaci s prádlem, úklid, stravování. Vzniklé podněty jsou předmětem dalších rozborů. Základní předpisy a jejich dodržování je zakotveno v jednotlivých směrnicích DD, které jsou přístupné každému zaměstnanci DD.

B. Přímá obslužná péče

Tato péče je zaměřena na aktivity denního života u klientů. Kvalitami denního života jsou běžné denní činnosti jako hygiena, oblékání, výživa, vyprazdňování. Charakteristická pro denní aktivity je jejich pravidelnost, automatičnost, spojená často s určitými rituály. Ve své podstatě odpovídají aktivity denního života základním biologickým potřebám člověka. 

Naší snahou je, aby se každý klient co nejvíce podílel na sebepéči a soběstačnosti dle svých možností, aby neměl pocit bezmocnosti a zbytečnosti. Zaměřujeme se i na pohybovou aktivitu.

C. Základní výchovná péče
Do této oblasti lze zahrnout upevňování hygienických návyků, dále návyků společenských a pracovních. Toto upevňování se děje pomocí aktivizace klienta a jeho přímé účasti na ní.

V této výchovné péči se snažíme o rozvoj manuální zručnosti a aktivizaci klienta za jeho přímé účasti na ní.

Zabezpečujeme i kulturní a zájmovou činnost ve formě různých kulturních akcí, pořádaných v DD nebo mimo DD. Nelze opomenout ani ergoterapii, kde prohlubujeme různé zájmy klientů, jak výtvarné, tak hudební.  

D. Sociální služby  
Spolupracujeme se soc.pracovnicemi LDN  a OSVZ městských a obecních úřadů. Navštěvujeme žadatele doma, popř.na LDN, zajímáme se o prostředí, kde žadatelé žili, o jejich potřeby, záliby, kontakty a vazby  na rodinu. Na základě těchto informací  plánujeme  ve spolupráci s klientem a rodinou, s ošetřujícím personálem, s vychovatelkami, s RHB nejvhodnější postup při uspokojování potřeb klienta. Kontaktní adresy a telefonní čísla  průběžně aktualizujeme, informujeme rodiny při vážných změnách zdravotního stavu, spolupracujeme s rodinou při řešení konfliktních situací, nespokojenosti  či stížností klienta. 

Jsme Domovem bez uzavřeného oddělení se zvýšenou psychiatrickou péčí, mnozí žadatelé mají  v dg. různý stupeň stařecké demence se známkami Alzheimerovy choroby. 

Budova domova je na samotě v blízkosti lesů a polí. Na jednotlivých odděleních máme různý počet ošetřovatelského personálu a podle potřeby péče jsou také žadatelé ubytováváni. 

Proto dojde-li k závažné změně zdravotního stavu klienta a je nutné věnovat mu větší ošetřovatelskou péči, pak na volné lůžko ošetřovatelského  oddělení přestěhujeme tohoto klienta. V dané situaci nejsme schopni zajistit péči tak, aby klient po celou dobu užívání našich služeb mohl setrvat na stejném pokoji. Rovněž u žadatele po vyléčení závislosti na alkohol je velmi důležitý výběr spolubydlícího. Problematické je i vhodné umístění žadatele, který potřebuje kyslíkový přístroj, neboť ho nelze umístit na třílůžkový pokoj. 

Z tohoto důvodu je prodloužena doba čekání na volná ošetřovatelská lůžka.   

Sociální poradenství
Sociální poradenství poskytuje sociální pracovnice Domova. 

Poradenství je  poskytováno telefonicky i osobně. Nejčastěji se dotazy týkají podmínek podání žádosti a možností  umístění seniorů, na délku čekací doby, na výši a formu úhrady. Preferujeme osobní kontakt ať již se samotným žadatelem  či s příbuznými ještě před podáním žádosti. Nabízíme možnost návštěvy  a prohlídku Domova s poskytnutím potřebných informací, poskytneme pomoc při vyplňování žádosti, zprostředkujeme předání na KÚ. 

V uplynulém roce jsme poskytli měsíčně průměrně 10 konzultací po telefonu a 4 při osobním jednání.

Sociální pracovnice  poskytuje poradenství klientům žijícím v Domově a jejich rodinám. Týká se především následných postupů po nástupu do DD, nároků na zvýšení důchodu pro bezmocnost a  zprostředkování žádosti, pomoci při sepsání závěti, doprovod či zastupování u notáře, zajištění platných dokladů( OP, ZTP ), kontakt s úřady,apod. . . . . . 

Rozpis úhrad  po měsících:



Plánované

Skutečné

Vratky


Neuhrazeno



Příjmy


platby




Leden

793 524

754 710

18 248

34 891

Únor

795 835

762 530

13 049

32 478

Březen
811 308

785 950

16 653

34 555

Duben

811 209

774 945

17 908

34 209

Květen
826 952

798 877

17 731

35 210

Červen
822 524

787 906

14 569

35 629

Červenec
837 021

801 313

14 372

35 361

Srpen

835 543

801 236

28 043

34 543

Září

840 076

807 344

25 902

35 167

Říjen

836 364

801 715

27 059

35 425

Listopad
822 286

783 709

18 750

35 143

Prosinec
818 515

782 549

31 809

35 201

Celkem       9 851 160               9 442 784                 244 120
        417 812

Nedoplatek na úhradách, který vznikl úmrtím klienta před zaplacením úhrady,  činí celkem 6.166,-Kč a je uveden jako pohledávka DD v dědických řízeních.

Průměrně 55 až 60 klientů pobírá minimální kapesné, chybějící hotovost na úhradu činí od částky několika korun až po částky větší než  1 500,-Kč. Při nutnosti stanovení snížené úhrady informujeme klienty i příbuzné o možnosti přispívání na úhradu, v průběhu roku však nebyl ani jeden případ. Pouze tři klientky  mají měsíčně vedlejší příjem z připojištění.

Sumu za vrácené ošetřovné za pobyt mimo DD tvoří pouze ze 40% pobyt na dovolených, zbývajících  60% je pobyt klientů DD ve zdravotnických zařízeních. 

K 31.12. 2003 zvýšení důchodu pro bezmocnost pobíralo: 

částečná BE

32 klientů

převážná BE 
63 klientů

úplná BE

14 klientů

což činilo v měsíci prosinec 97 672,-Kč

E. Výchovné služby – ergoterapie 

Aktivity v uplynulém roce          
Pro každý den byl vytvořen víceméně stabilní aktivizační program. Aktivity byly vybrány tak, aby se mohla zapojit celá skupina klientů a každý tak mohl uplatnit své různé schopnosti. Tyto aktivity zahrnují především kondiční ergoterapii v podobě výtvarných technik, keramiky, zahradničení, muzikoterapie, tréninků paměti spojených s kondičním cvičením a také například pečení. 

Při manuálních pracovních činnostech byli velkým přínosem také zaměstnanci DD, kteří napomáhali dostatečně zajistit osobní asistenci všem klientům. Klienti se pravidelně scházejí v pracovní místnosti, kde každý dle svých možností a pod vedením vychovatelek zvládá své výrobky, které je ještě motivují pro další aktivní život. Klienti mají prostor pro vzájemné neformální seznamování, je zde čas vymezený pro vlastní komunikaci i na zpěv lidových písní, které navozují příjemnou společenskou atmosféru. 

Jedenkrát v měsíci se společně oslavují narozeniny klientů, narozených v daném měsíci.Tato oslava se koná v podobě posezení u kávy, zákusku, poháru, či obloženého chlebíčku. Této oslavy je přítomen i ředitel DD, vrchní sestra, sociální pracovnice, vychovatelky. Někdy přijmou pozvání i zástupci Obecního úřadu ve Stachách. Na tomto posezení má možnost každý klient zavzpomínat na mládí, říci všem nějaký životní příběh,moudrost. 

Aktivity se konají dopoledne a odpoledne, většinou za účasti 12 – 20 klientů. Během roku 2003 se konaly i výjimečné akce, jako například vánoční a velikonoční výstava spojená s prodejem výrobků našich klientů. Dále sportovní hry, Mikuláš, vánoční setkání, silvestrovská oslava. 

V rámci pracovní činnosti byla poskytována i individuální terapie klientům na jejich pokojích, kteří se nechtějí nebo nemohou účastnit těchto činností v prostorách k tomu určených. Jde především o klienty, kteří mají potřebu promluvit s někým, kdo není členem ošetřovatelského týmu. Na těchto návštěvách se odehrály především rozhovory, někdy i četba. Smyslem této terapie je vyslechnout a následně řešit aktuální problém klienta.

Ergoterapie

Ergoterapie slouží k posílení nebo udržení psychické a fyzické kondice. Rozděluje se na ergoterapii zaměstnáváním a cílenou. Pro ergoterapii zaměstnáváním se vybírají vhodné činnosti, při nichž se zpracovávají přírodní materiály. 

Zaměstnávání a společenská integrace pozitivně ovlivňují celkový stav klienta. Ergoterapií cílenou se  snažíme o udržení soběstačnosti a samostatnosti. Zaměřujeme se na horní končetiny, které jsou velmi důležité pro sebeobsluhu. 

Cílem je udržení koordinace horních končetin, jemné motoriky ruky, rozsahu pohybu a svalové síly. Provádí se individuálně a skupinově. Celkově se ergoterapie zúčastňuje okolo 40 klientů. 

Kroužky a zájmová činnost

V současné době funguje několik kroužků, které probíhají v týdenních cyklech, nebo v cyklech měsíčních. Tyto aktivity mají za úkol nabídnout klientům možnost aktivně prožívat svůj život a druhotně pomáhají udržet jejich samostatnost a soběstačnost.

Pro duchovní útěchu se koná jedenkrát týdně bohoslužba.

Přehled zájmových klubů

· Trénování paměti

· Karetní hry

· Videokavárna

· Šipky

· Kuželky

· Keramický kroužek

· Kulečník

· Zahrádkářské práce

· Čtení knih

Kulturní činnost

10.1. 


- Návštěva harmonikáře

29.1. 


- Divadelní vystoupení Stachy – pohádka

19.3. 


- Návštěva plavecké haly s klienty

20.3. 


- Jarní trhy

25.3. – 28.3. 

- Prodejní jarní výstava prací klientů

4.4. 


- Návštěva harmonikáře

17.4 – 18.4 

- Velikonoční výstava

24.4. 


- Hry DD Dobříš

25.4. 


- Pálení čarodějnic

6.5. 


- Koncert Stachy

7.5. 


- Vystoupení Iva Č.B. “Za tvoji lásku maminko“

9.5. 


- Vystoupení mateřské školy ke „Dni matek“

16.5. 


- Harmonikář

21.5. 


- Velký výlet autobusem (návštěva loveckého zámečku Obora)

20.6. 


- Šumavské hry (celostátní akce)

1.7. 


- Výlet do okolí zakončený pohárem

5.8. 


- Návštěva našich klientů na dovolené

12.8. 


- Posezení u poháru

25.8 – 30.8. 

- Rekreačně rehabilitační pobyt Sazamov

8.9. 


- Posezení u poháru

12.9. 


- Táborák

25.11. 

- Kabaret písní a básní – děti ZŠ Stachy

5.12. 


- Mikuláš

10.12. 

- Vánoční vystoupení

Dále pravidelně probíhá soutěž  „Všeználek“. Dle možností organizujeme i krátké výlety do okolí nebo do rodiště jednotlivých klientů.

7. Výsledky hospodaření
Domov důchodců Stachy – Kůsov ukončil hospodaření roku 2003 hospodářským výsledkem   ziskem 24.391,33 Kč.  

Provozní náklady Domova vzrostly celkem o 3.270.473,- Kč. Na zvýšení se nejvíce podílely mzdové náklady, které včetně odvodů vzrostly o 1.435.850,- Kč na celkovou sumu 10.708.158,- Kč.  

Dále došlo k navýšení spotřeby materiálu z důvodu poskytnuté dotace ze státního rozpočtu na nákup neinvestičních strojů a zařízení do kuchyně a to v částce 815.877.

Dalším rozhodujícím faktorem byl nárůst nákladů na drobný dlouhodobý hmotný majetek o 936.815,- Kč, které byly vynaloženy především na vybavení pokojů na jednotlivých odděleních. Stávající vybavení již bylo ve špatném stavu a nevyhovující pro Domovy důchodců.  

Naproti těmto zvýšeným nákladům vzrostly celkové výnosy o 3.260.700,- Kč, z toho výnosy od klientů v DD o 280.780,- Kč, provozní dotace o 2.148,000,-Kč. Na nárůst výnosů má také vliv dotace ze státního rozpočtu, která byla poskytnuta v rámci projektu Přestavba a modernizace kuchyně v částce 815.877,- Kč. 

 Na vyrovnání nákladů bylo použito 65.211,- Kč z fondu reprodukce majetku na opravu komunikace. Dále bylo použito 300.000,-Kč z rezervního fondu.Tím byla zachována rovnováha mezi náklady a výnosy a rozpočet se jeví jako vyrovnaný.
	Rozvaha (v tis. Kč)

	 
	 
	 
	 
	2001
	 
	2002
	 
	2003

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	AKTIVA CELKEM
	21 670
	 
	20 963
	 
	29 308

	 
	
	
	
	 
	
	 
	
	 

	Stálá aktiva celkem
	18 071
	 
	17 817
	 
	25 979

	 
	Z toho: 
	dlouhodobý nehmotný majetek
	25
	
	25
	
	25

	 
	
	oprávky k nehmotného majetku
	-25
	
	-25
	
	-25

	 
	
	dlouhodobý hmotný majetek
	29458
	
	30131
	
	41952

	 
	 
	oprávky k hmotnému majetku            
	-11387
	 
	-12314
	 
	-15973

	 
	
	
	
	 
	
	 
	
	 

	Oběžná aktiva celkem
	3 599
	 
	3 146
	 
	3 329

	 
	Z toho: 
	Zásoby
	
	658
	
	742
	
	764

	 
	
	Pohledávky
	61
	
	136
	
	186

	 
	
	finanční majetek
	2 851
	
	2 254
	
	2 369

	 
	 
	Ostatní aktiva
	29
	 
	14
	 
	10

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PASIVA CELKEM
	21 670
	 
	20 963
	 
	29 308

	 
	
	
	
	 
	
	 
	
	 

	Vlastní zdroje celkem
	20486
	 
	19359
	 
	27744

	 
	Z toho: 
	majetkové fondy
	18295
	
	18042
	
	26203

	 
	
	finanční fondy
	1990
	
	1283
	
	1517

	 
	 
	hospodářský výsledek
	201
	 
	34
	 
	24

	 
	
	
	
	 
	
	 
	
	 

	Cizí zdroje
	 
	1 184
	 
	1 604
	 
	1 564

	 
	Z toho: 
	krátkodobé závazky
	1 184
	
	1 604
	
	1 386

	 
	 
	ostatní pasiva
	 
	 
	 
	 
	178


Zpráva o hospodaření

 

Od 1.1.2003 je zřizovatelem příspěvkové organizace Domov důchodců Stachy-Kůsov  Jihočeský kraj.  Do 31.12.2002 vykonával funkci zřizovatele Okresní úřad Prachatice.        

Na základě inventarizací a roční účetní uzávěrky DD k 31. 12. 2002 převedl Jihočeský kraj majetek  DD jako státní příspěvkové organizace  do správy DD k jejímu vlastnímu hospodářskému využití.
 

	Hodnota převáděného majetku činila:

	 
	 
	 
	 
	v tis. Kč

	
	
	
	
	

	nemovitý majetek                                                  
	21 481

	movitý majetek                                                        
	6 489

	nehmotný majetek                                                       
	25

	drobný hmotný majetek
	2 061

	ceniny
	
	
	1

	zásoby 
	
	
	741

	peněžní prostředky                                                
	2 253

	Celkem
	 
	 
	33 051


 

Tento majetek je veden v evidenci DD.
Na základě změny zřizovatele DD  byly upraveny všechny vnitro organizační směrnice a řády.

Bilance aktiva, pasiva a výsledovka. 

Hospodaření domova

	Příjmy a výdaje v Kč

	Výdaje
	 
	 
	2003

	
	
	
	
	

	Spotřeba materiálu                                          
	7 611 024,75

	Spotřeba energie                                                   
	353 417,40

	Opravy a udržování                                                             
	1 180 750,10

	Služby
	
	
	762 938,01

	Osobní náklady
	
	10 822 911,40

	Daně a poplatky
	
	1 600,00

	Ostatní náklady
	
	70 930,33

	Odpisy DHM
	
	1 403 383,30

	Celkem příjmy
	 
	22 206 955,29

	
	
	
	
	

	Výdaje
	 
	 
	 

	
	
	
	
	

	Tržby                                         
	9 641 650,80

	Aktivace                                               
	54 950,42

	Úroky                                             
	17 194,00

	Ostatní výnosy 
	
	393 761,00

	Tržby z prodeje majetku
	1 913,40

	Dotace na provoz z ÚSC    
	11 306 000,00

	Dotace ze SR-ISPROFIN
	815 877,00

	Celkem výdaje
	 
	22 231 346,62

	
	
	
	
	

	Hospodářský výsledek
	24 391,33


Stravovací provoz


V letošním roce jsme se ve stravovacím provozu ocitli v havarijní situaci, kterou bylo nutno řešit, protože stravování je jedním z nejdůležitějších článků komplexní péče. Původní stavba kuchyně byla provedena v roce 1962. Dílčí opravy byly provedeny v roce 1993-1994. V minulosti již byla několikrát zpracována projektová dokumentace na rekonstrukci kuchyně, nejdříve v roce 1985 a potom v roce 1994. Místo rekonstrukce se nám podařilo pouze částečně doplnit vnitřní zařízení a odstraňovat největší závady. O dotace na investice jsme opakovaně žádali, ale bohužel bezvýsledně. 

V měsíci říjnu r. 2003 nám byla poskytnuta státní dotace z MPSV ČR v rámci programu ISPROFIN na přestavbu a modernizaci kuchyně.  Investiční dotace byla poskytnuta v  částce 7.631 tis. Kč a neinvestiční dotace v částce 816 tis. Kč.  Investiční dotace byla převážně čerpána na stavební práce a na nákup nových strojů a zařízení investiční povahy  v hodnotě 2.115 tis. Kč. Z neinvestiční dotace byly nakoupeny nové stroje a zařízení neinvestiční povahy.

Dále nám byla poskytnuta na tuto akci investiční dotace z Jihočeského kraje v částce 500 tis. Kč. Tato částka byla čerpána na stavební úpravy.

Z vlastních zdrojů jsme uhradili zpracování projektové dokumentace, inženýrský dozor a stavební úpravy v částce  374 tis. Kč.

Na základě výběrového řízení byla na tuto akci vybrána firma PRIMA,a.s., Strakonice. V rámci stavby byla provedena přestavba a modernizace kuchyně, nacházející se v suterénní části DD. Tato kuchyně  přestala vyhovovat současným nárokům jak kapacitně, tak prostorově, ale zejména z hledisek hygienických. 

V období přestavby a modernizace kuchyně byly  dováženy obědy z Nemocnice Vimperk. Z tohoto důvodu také vzrostly náklady na služby.  Snídaně, svačiny a večeře byly připravovány našimi zaměstnanci v náhradních prostorách DD.  Celá tato náročná akce byla zajištěna, aniž by došlo k omezení kvality  stravy a potřeb klientů.

V roce 2003 bylo uvařeno celkem 46.569 porcí celodenní stravy pro klienty DD a 9.737 obědů pro zaměstnance a ostatní strávníky, to vše v celkové hodnotě potravin 3.123.967,-Kč.

Stravovací jednotka pro normální a dietní stravu činí 62,-Kč/den, pro diabetickou 70,-Kč/den. Všichni klienti bez ohledu na stravu však platí pouze 62,-Kč/den. Rozdíl mezi normální a diabetickou stravou je tedy 8,-Kč/den, což činí za rok 2003 137.136,-Kč. Tato částka je hrazena z provozních nákladů. 

	
	Kč

	Celkové náklady na stravování
	3.123.967,00

	Z toho: náklady na stravování klientů
	2.912.674,00

	Náklady na stravu zaměstnanců a ostat.strávníků
	  211.293,00

	
	


Zahájení provozu nového stravovacího zařízení


Dnem 23. 12. 2003 bylo nově uvedeno do provozu  stravovací zařízení. Přestavbou byly vyřešeny dispozičně nevhodně uspořádané výrobní a obslužné provozy, manipulační cesty, skladové zázemí a jídelna. Základem řešení byla realizace přístavby ke kuchyni směrem do dvora. Přístavba je klasický zděný jednopodlažní objekt s rovnou střechou, na které je situována terasa. V přístavbě bylo zřízeno WC strávníků, šatny, místnost pro odpadky, úklidová komora a umývárna stolního nádobí. 

Tato akce umožnila úpravu dispozice kuchyně dle současných hygienických požadavků a osazení nového technologického zařízení. Kromě těchto prostor byla rozšířena jídelna vybouráním současné umývárny nádobí, hrubé přípravny a WC. 

Ve všech prostorách byly provedeny nové instalace sanitárních zařízení, topení, elektro a vzduchotechniky. Mezi 1.PP a 1.NP byl instalován malý nákladní výtah s nosností 50 kg. Kapacita nové kuchyně činí 250 jídel. Kromě vnitřních úprav byla nově provedena kanalizační, vodovodní a teplovodní přípojka, úprava a rozšíření stávajících zpevněných ploch.

Přes počáteční náročné období (naprosto nová technologie přípravy) došlo k radikálnímu zkvalitnění stravování především klientů, což se projevilo i ve zvýšení jejich spokojenosti se stravou. 

V současné době pracujeme na  vnitřním kontrolním systému kvality, včetně režimu kontrolních kritických bodů.
Prádelna


Provoz prádelny je podřízen plně provozu DD. V průběhu posledních let došlo k několika opravám strojů a zařízení prádelny, ale celkově nebyl narušen provoz DD a nebylo nutné zajišťovat tyto služby náhradním způsobem v jiných prádelnách. 

V tomto roce nám byla poskytnuta  investiční dotace z Jihočeského  kraje na pořízení nové pračky a sušičky v částce 307.325,-Kč. Díky této dotaci jsme mohli pořídit  od firmy VVM-IPSO Fulnek novou pračku v hodnotě 199.500,-Kč a sušku za 99.750,- Kč. Částku 8.075,- Kč jsme v rámci finančního vypořádání za rok 2003 vrátili na účet Jihočeského kraje.  

V budoucnu bude nutno provést v prádelně  i některé stavební úpravy.


Personalistika


Počáteční stav zaměstnanců k 1.1.2003 byl 
- 46 zaměstnanců. 

Během loňského roku bylo celkem :  

- přijato 11 zaměstnanců




                         
- odešlo 5 zaměstnanců

                                                            
- mateřská dovolená 1 zaměstnankyně

Stav zaměstnanců k 31.12.2003 je 

- 51 zaměstnanců

Hledání nových zaměstnanců provádíme pomocí inzerátu do novin Listy Prachaticka a požadavkem na  Úřad práce. 

Hledání nových zaměstnanců je dosti obtížné vzhledem k odlehlosti našeho Domova a obtížnosti dopravy do zaměstnání a to převážně stran zdravotního personálu vzhledem k dojíždění na noční směny, na směny o sobotách a nedělích a na směny ve svátek.  

Přehled o dojíždění do zaměstnání:

        odkud :                   počet zaměstnanců            vzdálenost v km

Stachy a okolí            

16                 

 
4

Zdíkov a okolí                        
10                           

8

Vimperk                                 
18                          

14 

K. Hory                                    
3                            

15

Úbislav a okolí                         
3                           

6

Volyně                                      
1                            

26

Složení zaměstnanců v naší organizaci:


ředitel                         

1


THP                            

4


údržba                        

2


prádelna                     

3 

           kuchyně                     

6


vychovatelky             

2


zdrav.sestry               

6


ošetřovatelky             

2


sanitářky                 
                   12


PPOP                       

8

           PPOPÚ                    

5

Průměrná mzda v roce 2003 činila 13.033 Kč, což je 77% průměrné hrubé mzdy v České republice. 

Mzdové náklady na jednoho obyvatele činily v průměru 59.038 Kč.

Vzdělávání


Velmi si ceníme zájmu o studium a sebevzdělávání, které má stále zvyšující se tendenci. 

Školení a seminářů se účastní i pracovníci ekonomického úseku. V tomto roce jsme se zúčastnili přibližně 8 seminářů. Semináře se týkají zejména změn v oblasti  Zákoníku práce, BOZP,  nakládání s odpady, účetnictví, mezd a platových předpisů, daní.

Vzdělávání zdravotnických pracovníků

V našem DD propagujeme povinnost celoživotního vzdělávání. Zdravotnické pracovníky vysíláme na různá školení dle nabídek. Různá tématická školení probíhají i v našem DD. V letošním roce 2  staniční sestry zakončily PSS obor Geriatrie. 

Od roku 2003 studuje vrchní sestra na Jihočeské univerzitě ZSF – Ošetřovatelství, obor všeobecná sestra, bakalářské studium. Jsme zapojeni i do Registrace sester, která je zatím dobrovolná. Vrchní sestra ji má platnou již od roku 2001, 2 staniční sestry o ni mají zažádáno.


Provozní řády oddělení


V průběhu roku byl navržen provozní řád oddělení DD zaktualizovaný dle nové legislativy, není ještě ukončeno připomínkové řízení KHS.

Na konci roku byl zpracován Provozní a sanitační řád kuchyně a jídelny DD.
 
Problematika technického  úseku

V pavilonu „C“ není výtah. Stávající výtahy „ve věži“ a „starý výtah“ nejsou vybaveny náhradním zdrojem. 

Dalším závažným problémem je provoz plynové kotelny. Jako nový zdroj tepla nám byla navržena soustava tepelných čerpadel. Jihočeský kraj-Odbor regionálního rozvoje, územního a stavebního řízení a investic nám poukázal investiční dotaci v částce 134.460,-Kč. Tuto dotaci jsme použili na úhradu faktury za vypracování projektové dokumentace na soustavu tepelných čerpadel. Uskutečnění této akce předpokládáme v roce 2004.

Dalším problémem je vybudování sociálních zařízení na všech pokojích a zrušení tří a více lůžkových pokojů. Toto by mohlo být vyřešeno přestavbou půdních prostor v pavilónu C a také přístavbou evakuačního výtahu.  Na tuto akci by muselo být vynaloženo několik  milionů Kč, což nelze financovat z vlastních zdrojů.



8. Poskytování informací dle zákona č. 106/1999 Sb., o svobodném přístupu k informacím


Na základě ustanovení § 18 výše uvedeného zákona zveřejňujeme výroční zprávu o poskytování informací za rok 2003:

	a) počet podaných žádostí o informace
	1

	b) počet podaných odvolání proti rozhodnutí
	0

	c) počet případů řešených soudem
	0

	d) řízení o sankcích za nedodržování tohoto zákona
	0



Ve většině případů byly požadovány informace běžného charakteru, které byly podány ústně při osobní návštěvě nebo písemně.

Zveřejňování informací DD bylo zajištěno též prostřednictvím webových stránek ( www.lacogal.net ) či sdělovacích prostředků. Veřejnost je informována také prostřednictvím tisku na základě zodpovězených dotazů novinářů. 
Rovněž bylo poskytnuto blíže nespecifikované množství informací podaných v rámci běžné praxe nevyžádaných dle výše uvedeného zákona.
9. Koncepce do budoucnosti
Koncepce rozvoje na 5 let.

· snížení počtu klientů na 100 (poměr zaměstnanec klient 1:2 místo 1:3)

· snížení režijních nákladů na energii (el. energie:osvětlení, propan:tepelná čerpadla) 

· přebudovat více-lůžkové pokoje na jedno a dvoulůžkové pokoje

· na I.,  II.patře a na oddělení A, vždy pro dva pokoje vybudovat minimální sociální zázemí 

· přístavbou evakuačního výtahu k budově C zajistit evakuaci z celého Domova 

· přístavbou dalšího patra na oddělení C, (9 jedno a dvoulůžkových pokojů včetně propojení do stávajícího komplexu) zajistit vyšší standardy k zajištění moderní komplexní péče o klienty v celém Domově. 

Bez podpory zřizovatele dokážeme tuto koncepci zrealizovat jenom částečně, zdlouhavě a nedokonale. 

Po období pseudonormalizačního hospodaření z pohledu našeho Domova, v letech 1992 až 2002, se rozvoj Domova  zastavil z důvodu minimálního financování bez další zřizovatelské podpory, nyní musí nastat přelom. Není možné ve stínu nově vzniklých podobných ústavů, buď z privatizace anebo za aktivní podpory zřizovatelů nadále mrhat úsilím všech zaměstnanců, vedoucích funkcionářů a v neposlední řadě klientů o všeobecné blaho tohoto zařízení. 

Závěr


Závěrem lze konstatovat,  že v roce 2003 bylo  v  Domově důchodců dosaženo  dobrých výsledků. Po několikaleté snaze odstranit havarijní stav v kuchyni nám byla poskytnuta dotace na  přestavbu a modernizaci kuchyně. Období  přestavby bylo náročné jak pro klienty, tak i pro zaměstnance DD. Přestavba musela být zvládnuta ve velmi krátkém časovém úseku. 

Všichni zaměstnanci přistupovali v těchto podmínkách ke svým úkolům velmi zodpovědně. 

Je pro nás obtížné předpokládat další vývoj, ale doufáme, že nový vlastník  Jihočeský kraj pro nás bude v příštích letech oporou a záštitou.

Kůsov 26. března 2004
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